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Magyar energiaszektor

Tulajdonosi helyzet és privatizacids kockazatok
Osszefoglalé elemzés — 2026. augusztus

1. Bevezetés

A dokumentum a magyar energiaszektor legfontosabb szereplSinek tulajdonosi szerkezetét és a
privatizacioval kapcsolatos kockazatokat foglalja 6ssze 2026. augusztus eleji allapot szerint. Az
elemzés a Paksi Atomerémlire, a foldgaztaroldkra, az elosztéi halézatokra, a kereskedelemre és a
Paks IlI. projektre terjed ki.

2. Osszefoglaloé kockazati rangsor

A legfontosabb teriletek kockazati sorrendje:

# Terilet ' Tulajdonosi helyzet Kockazat

1. Paks (meglévé 4 blokk) 100% &llami (MVM) Alacsony

2, Foldgaztarolok 100% allami / kozérdeki Alacsony

3. Egyetemes szolgaltatas Dominansan allami (MVM Next) Tulajdon: alacsony /
Szabalyozas: magas

4, Aram- és gazelosztas Vegyes (MVM + E.ON + OPUS) Koézepes

5. Paks Il. 100% allami, felllvizsgalat alatt Magas (a projekt jovdje)

3. Részletes attekintés

3.1. Paks — meglévé 4 blokk

Tulajdonosi helyzet:

+  Uzemeltets: MVM Paksi Atomerémi Zrt.

« Egyeduli részvényes: MVM Energetika Zrt.

*«  MVM: 100% magyar allami tulajdon (tulajdonosi jogok: Gazdasagi és Energetikai
Minisztérium)

Kovetkeztetés: A négy blokk (6sszesen kb. 2000 MW) kdzvetlen allami tulajdonban van. A
privatizaciohoz torvényt kellene modositani, politikailag és biztonsagilag is rendkivil nehéz lenne.
Kockazati szint: alacsony.

3.2. Foldgaztaroldk
Magyar Foldgaztarol6 Zrt. (MFGT):

* Az MVM csoport tagja — 100% allami
* Neégy kereskedelmi tarol6: Zsana, Hajduszoboszl6, Kardoskut, Pusztaederics
+ Kapacitas: kb. 4,43 milliard m*® mobilgaz + 420 milli6 m*® addicionalis

HEXUM Foéldgaz Zrt. (Széreg-1):

* Tulajdonos: HEXUM Holding Zrt. — 100% Magyar Szénhidrogén Készletez§ Szdvetség
(MSZKS2)
+ Kapacitas: kb. 1,9 milliard m? (ebbdl ~1,2 milliard m* biztonsagi készlet)
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o Kobzérdekd, térvényi védelem alatt allo struktura

Kovetkeztetés: A taroldk a legjobban védettek kézé tartoznak. Kockazati szint: alacsony.

3.3. Aram- és gazelosztas

Ez a leginkabb vegyes terllet. F6 szerepldk:

+  MVM Emasz Aramhaldzati Kft. és egyéb MVM haldzati cégek — 100% allami

* Elm{ Halézati Kft. — E.ON Hungaria (az MVM 25%-0s tulajdonos az E.ON Hungariaban)
+  OPUS TITASZ Zrt. - OPUS Global (Mészaros Lérinc érdekeltségi kor)

* Opus Tigaz Gazhalozati Zrt. — OPUS Global (gazelosztas)

Kovetkeztetés: Itt van a legtdbb magantulajdon. Az elosztoi halézatok természetes
monopoliumok, ezért ezeket elméletileg konnyebb privatizalni vagy tovabb értékesiteni. Kockazati
szint: kdzepes.

3.4. Kereskedelem és egyetemes szolgaltatas

Egyetemes szolgaltatas (lakossag):

* F6 szerepl6: MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. (100% allami)
* Alakossagi aram- és gazszolgaltatas dominans része az MVM-hez tartozik

Versenypiaci kereskedelem:

*  MVM ONEnergy Zrt. — allami nagykereskedd
+ Toébb magan- és kilfoldi érdekeltségl kereskedd is jelen van

Kovetkeztetés: A tulajdonviszonyok stabilak, a nagyobb kockazat a szabalyozasban
(rezsivédelem) van. Ha a védett arak gyengtilnek, az a haztartasok szamara kozvetlenul érezhetd
hatassal jar.

3.5. Paks Il.

Tulajdonosi helyzet:
+ Paks Il. Atomerému Zrt. — 100% magyar allami tulajdon

Jelenlegi allapot:

+ 2026. februar: els6 betondntés az 5. blokknal — hivatalosan épités alatt
* Févallalkozé: Roszatom (Atomsztrojexport)
* A projekt jelentésen csuszik, a kdltségek bizonytalanok

Tisza-kormany allaspontja:

+ Teljes felllvizsgalat zajlik (szerz6dések, finanszirozas, miiszaki megoldasok)
+ Kritikak: draga, bonyolult, er6s orosz fliggéseg, problematikus hiitési megoldas
* Uj vezérigazgato kinevezése (2026. julius): Sagodi Attila

Kovetkeztetés: Itt a legnagyobb a bizonytalansag. Nem a privatizacio a f6 kérdés, hanem az,
hogy a projekt a jelenlegi formajaban (vagy moédositva) folytatodik-e.

4. Végso kovetkeztetések

A stratégiai termeldi és taroldi eszk6zok (Paks meglévd blokkjai, féldgaztarolok) jelenleg erésen
allami kézben vannak, és rovid—kdzéptavon alacsony a kdzvetlen privatizacios kockazatuk.

A legnagyobb valés veszélyek:

1. A rezsivédelem fokozatos gyengulése vagy lebontasa
2. Az elosztéi és kereskedelmi oldalon a maganszereplék tovabbi er6sédése
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3. A Paks Il. projekt sorsa (médositas, késés, esetleges Ujratargyalas)

Ha a legfontosabb prioritds a nemzeti kontroll megtartasa a stratégiai eszk6zok felett, akkor a
jelenlegi helyzet még viszonylag kedvezd. A kbézéptavu kockazat inkabb a szabalyozasi és politikai
dontésekben van, nem a kdzvetlen eladasokban.

Forras: nyilvanos cégadatok, MVM kézlemények, kormanyzati nyilatkozatok, sajtobeszamolok (2026. augusztus). Az elemzés a
rendelkezésre allo nyilvanos informaciékon alapul.



